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Å 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ hōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ό9{hύ

Å .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ

Åa ƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ
ÅIǳƳŀƴ ƛŘŀŘŜǎ ȅ /ƛŜƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ

Å /ƛŎƭƻǎ CƻǊƳŀ ǘƛǾƻǎ ŘŜ DǊŀŘƻ aŜŘƛƻ

ÅLƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ȅ ŀǳǘƻƳł ǘƛŎŀǎ



ªÑd®rªŗd̆²Æ×ıÆd²ÔÑÎÓÊ×̇d
ÊÓ±ÆÌÚÓÆdÉÊØÉÊu}}|

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ

¶нт ŀǳƭŀǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ǘƻŘŀǎ Ŏƻƴ 
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ȅ ǇŀƴŜƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƻΦ

¶5ƻǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ aǵǎƛŎŀ Ŏƻƴ ŘƻǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΦ

¶¦ƴ ŀǳƭŀ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎŀ ȅ ƻǘǊŀ ŘŜ ŘƛōǳƧƻΦ

¶ 5ƻǎ ŀǳƭŀǎπǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ Ŏƻƴ 
Ƴ Ŝǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ 
ǊŜŘΦ 

¶!ǳƭŀ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ 5ƻƳ ƽǘƛŎŀ ȅ 
!ǳǘƻƳ ŀǘƛǎƳ ƻǎ ȅ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
.ŀƧŀ ¢ŜƴǎƛƽƴΦ

¶5ƻǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ Ŏƻƴ 
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǊŜƴƻǾŀŘƻǎΦ

¶h ǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊǘłǘƛƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŞǎǘŀƳƻ

¶tŀōŜƭƭƽƴ ǇƻƭƛŘŜǇƻǊǘƛǾƻ ȅ Ǉƛǎǘŀ 
ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜǎΦ

¶[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ .ƛƻƭƻƎƝŀ ȅ 
DŜƻƭƻƎƝŀΣ ȅ ƻǘǊƻ ŘŜ CƝǎƛŎŀ ȅ 
v ǳƝƳƛŎŀ

¶¦ƴ !ǳƭŀ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ

¶¦ƴ ŀǳƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ !at ! ȅ ŘŜ 
ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎ

¶.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ



tƭŀƴƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ
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9ƭ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ 9ƴǎŜƷŀƴȊŀ tƻǎǘπƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ

[ŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǳ ƻǘǊŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

bƻ  Ƙŀȅ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻǎ ŦłŎƛƭŜǎΦ 

/ǳǊǎŀǊ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ  ŜǎŦǳŜǊȊƻ ȅ ǳƴŀ 
ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘƛŀǊƛŀ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎκƭŀǎ ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎ ǎƻƴΣ 
ǳƴŀ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘŜƴŜǊ

[ŀ ƴƻǘŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ 
сл҈ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ όƳłǎ  ƭŀ 
ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǉǳŜ ǾŀƭŜ Ŝƭ пл҈ύ
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[ƻǎ /ƛŎƭƻǎ CƻǊƳŀ ǘƛǾƻǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ 
ǇƻǎǘπƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎ

[ŀ ŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝǎ ǳƴŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ 
ŦƻǊƳ ŀǊ ōǳŜƴƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǊłŎǘƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ Ƙŀȅ 
ǉǳŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝ ƛǊ ŀ ŎƭŀǎŜ

Iŀȅ ǉǳŜ ǇŜƴǎŀǊ Ŏƻƴ ŘŜǘŜƴƛƳ ƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŞ ŎŀƳ Ǉƻ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ

bƻ Ƙŀȅ /ƛŎƭƻǎ CƻǊƳ ŀǘƛǾƻǎ ŦłŎƛƭŜǎΦ ¢ƻŘƻǎ ǘƛŜƴŜƴ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ 
ǘŜƽǊƛŎŀǎ όƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭƎǳƴƻ ǘƛŜƴŜ ƛŘƛƻƳ ŀǎύ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ 
ŀǇǊƻōŀǊΣ ŀŘŜƳ łǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇǊłŎǘƛŎŀΦ

{ƛ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ŀƭƎƻ Ŝƴ ǳƴ ŎƻǊǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǘƛŜƳǇƻ 
ǇŀǊŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊǎŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝƴ ōǊŜǾŜΣ Şǎǘŀ ǎŜǊƝŀ 
ǳƴŀ ƻǇŎƛƽƴΦ
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9ƭŜƎƛǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǳǊǎƻ нлноκнп ǎŜƎǵƴ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝǎǘƻǎ ŀƷƻǎΦ

9ƭ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ŀƭǘƻ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀ Ŧƛƴŀƭ 
όƭŀ9Φ.Φ!Φ¦ύΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 9{h Φ

bƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŦłŎƛƭ ȅ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ 
ǘŀƴǘƻ Ct ŎƻƳƻ  .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊ

{ǳ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻ ǎǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘƻ ŀ ǳƴ /ƛŎƭƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ CtΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛǊ ǳƴŀ ŎƛŜǊǘŀ ƛƴŜǊŎƛŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘƛǊ ŀ ŎƭŀǎŜ ȅ ƘŀŎŜǊ ŘŜōŜǊŜǎΣ Ŝǎ 
ōŀǎǘŀƴǘŜ ƳłǎΦ

9ǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜΣ ƻ ōƛŜƴƭŜǎ Ǝǳǎǘŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊΣ ƻ 
ōƛŜƴ ǘƛŜƴŜƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǇŀǊŀ άǎŀŎǊƛŦƛŎŀǊǎŜέ ȅ 
ŘŜŘƛŎŀǊ ŜƭǘƛŜƳǇƻ ȅ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΣ ΦΦΦ ǎƛ ƴƻ Ŝǎ ŀǎƝ ƴƻ ǎŜ 
ŀǇǊǳŜōŀΦ


























































